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Tiefere Kosten dank weniger
Burokratie
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David Stickelberger, Geschaftsleiter

Themen

— Umfrage Wirtschaftlichkeit unter unseren Mitgliedern
— Geplante Massnahmen im Uberblick

— Vertiefung: Administrativkosten, Anlagenregister und
geplantes PV-Admin-Tool

— Solarbildung Schweiz
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Rucklauf
angeschrieben 404
Ricklauf insgesamt 111
Rucklauf in % 27.5%
Grosse

angeschrieben Rickmeldung
1-10 Mitarbeitende 268 66% 67 60%
11-20 Mitarbeitende 61 15% 20 18%
20-50 Mitarbeitende 32 8% 12 11%
uber 50 Mitarbeitende 43 11% 8 7%
keine Angabe 4 4%
Gesamtergebnis 404 111

Vielen Dank fur die zahlreiche Teilnahme!
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Umfrage Wirtschatftlichkeit PV-Mitglieder Swissolar

Absolutes Betriebsergebnis

3. Das kumulierte Betriebsergebnis unserer Unternehmung (oder des Bereichs Photovoltaik) im Verhaltnis zum
kumulierten Umsatz tber die letzten 4 Jahre betragt:

Gewinn [ 6.3% 13.5% 49.5%

Verlust 9.0% 42.3%
Total n:102
Gewinn Verlust
n in% n in%

>=0% und <2.5% 33 32.4% - >=-2.5% und <0% 18 17.6%
I >=2.5% und <5% 15 14.7% M >=-5% und <-2.5% 10 9.8%
M >5% 7 6.9% M <-5% 19 18.6%

Gewinn Total 55 53.9% /erlust Total 47 46.1%
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4. Unsere Bruttomargen haben sich in den letzten 4 Jahren wie folgt verandert (Veranderung in Prozentpunkten):
Gewinn [B.6% 15.3% 25.2%
Verlust 74.8%
Total n:111
Gewinn Verlust
n in% n in%
>=0%-P. und <+5%-P. 17 15.3% I >=-5%-P. und <-0%-P. 34 30.6%
B >=+5%-P.und <+10%-P. 7 6.3% Il >=-10%-P. und <-5%-P. 26 23.4%
W >+10%-P. 4 3.6% I <-10%-P. 23 20.7%
Gewinn Total 28 25.2% /erlust Total 83 74.8%
e DSMWQMHthvo‘magwg ................................................................................................................................................................... -

5. Unsere Bruttomargen bei Anlagen liegen im Moment zwischen:

a. <= 30 kwp b. > 30 kWp
>30% >30%
>=20% und >=20% und
<25% <25%

>=15% und >=15% und

19.6%

<20% <20%
>=10% und >=10% und
<15% 29 <15% 28.4%
>=5% und >=5% und
<10% 26.8% <10% 30.7%
0% und 0% und
<5% 12.4% <5% 31.8%
Total n:97
Total n:88
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Konsequenz der tiefen Margen (1)

7. Unsere Margensituation reicht aus, um unser unternehmerisches Risiko abzudecken?

Nein, nicht 16.8% 51
mehr
Nein, noch nie 10.1% 11

keine Ahnung g 3

Total n:109

Risiko nicht gedeckt

Konsequenz der tiefen Margen (2)

8. Wir erwirtschaften gentigend Mittel um Innovationen voranzutreiben:
e T
0,
mehr 51.4% 56
Nein, noch nie 14.7% 16

Nein, ist nicht .
unser Ziel

Total n:109

Innovation wird gehemmt
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Konsequenz der tiefen Margen (3)
9. Der Personalbestand unserer Unternehmung (oder des Bereichs Photovoltaik) hat sich in den letzten 4 Jahren wie folgt verandert:
Zunahme 55.9%
Abnahme 40.5%
Total n:107
Zunahme Abnahme
n in% n in%
[ >=0% und <+10% 37 33.3% I >=-10% und <0% 29 26.1%
B >=+10% und +25% 11 9.9% B >=-25% und <10% 5 4.5%
B >+25% 14 12.6% B <-25% 11 9.9%
Zunahme Total 62 55.9% \bnahme Total 45 40.5%
o L e

Ursachen — unsere Vermutungen

— Markteinbruch 2016, Uberkapazitaten

— Massiver Preisdruck durch sinkende
Forderung und o6ffentliche
Wahrnehmung/Erwartungen
(sinkende Modulpreise); tatséachliche
Preise sinken weniger stark

— Viele Marktteilnehmer kalkulieren zu
knapp und langerfristig nicht
nachhaltig

— Offertwesen, Ausschreibungen: hohe
Aufwande, schlechte Vergleichbarkeit,
fehlende Standardisierung

7 o0

7
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Vorgesehene Massnahmen

1. Information Uber aktuelle Situation der Branche, Verstandnis
schaffen.

2. Sensibilisierung und Weiterbildung  innerhalb und ausserhalb
der Branche: Realistischere Kalkulation

3. Kosten senken : Abbau von Burokratie / vereinfachte
administrative Ablaufe

4. Schaffung / Férderung von Hilfsmitteln flr Ausschreibungen
und Kalkulationen; Standardisierungen

Zum Thema 3 «Kosten senkenx»: Modulpreise

EU spot market module prices by technology

— Ruckgang Modulpreise 2018
ca. 25%

— Jetzt wieder steigend? >
\Qﬁ Schweinezyklus

Feb'l8 Mar1® Apr'l8 May 18 Jun'18 Jul"8 Aug'18 Sep'l8 Oct18 Nov'ld Dec’i8 Jan'19 Feb't9’

260€/Wp €Wp 260

Crystalline modules (mono-/poly-Si) average net prices (€/Wp)

= High efficiency: Crystalline modules 290 Wp and === All black: Module types with black backsheets,
above with Cello, PERC, HIT-, n-type — or back- black frames and rated outputs of between

contact cells or combinations thereof 200Wp and 320 Wp
== Mainstream: Modules with usually 60 cells, === Low cost: Reduced-capacity modules, factory
standard aluminum frames, white backing and seconds, insolvency goods, used modules
260 Wp to 285 Wp — the majority of modules on (crystalline), products with limited or no Bild: www.pv-magazine.com
the market quarantee
* Data up to February 15, 2019 More information: www.pvXchange.com
Swissolar D. Stickelberger | 17. Photovoltaiktagung 26.03.2018 | 12
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Modulpreis verliert an Bedeutung
— Zunehmende Bedeutung
der Ubrigen Kosten:
— Wechselrichter
7 — Montagesysteme
% — Verkabelung
m — Gerlste
— Administration
N, M Massgebliche
’ —r Wi Kostensenkungen v.a. bei
o | e | 2o «Balance of Systems»
e (BOSY Dotig.
- S -

Massloser burokratischer Aufwand!

- /| Abnahme- Inbetriebsetzungsprotokoll, 10-45 min ]
- i - ";' 5 A -
[EEA Gesuch 10-45 min i —=

s -
[ESTI Planvorlage, 20-30 min ==

Anmeldung EIV, 10-45 min]

8 Installationsanzeige 10-45 min]

[Anmeldung Pronovo, 30-45 min —

Baumeldung, 30-45 min ]

—

[Sicherheitsnachweis mit Mess- und Priifpro HKN Beglaubigung 45 min ]

tokoll 30 min

—

.

[Anmeldung Gebaudeversicherung, 30-45 min

Bild: Niklas Bildhauer [CC BY-SA 2.0

(https://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.0)] h‘

Unabhangige Kontrolle 40-90 min ]

Total Aufwand: 8 bis 12 Stunden!
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Vorschlag Datenmodell / Anlaaeregister fur dezentra e
Produktionsanlagen in der Sweiz

Aktuelle Situation

— Meist unkoordinierte
Datenerfassung, z.T. mehrfach

— — Kein gemeinsames Datenformat
w i Vorschlag :
geselz] Auskunt — Zentrale Erfassung der wichtigen
Anlagedaten

— Zugang zur bedarfsbezogenen
Nutzung far alle involvierten
Akteure

— Abbildung zeigt mogliche Nutzer
und die zugehorigen Datenfllisse

Stammdatenaustausch fiir dezentrale Produktionsanlagen, _ App”kationsprogramme auf privater
Grafik: Christof Bucher, Peter Toggweiler, Basler & Hofmann AG

Erster Erfolg auf Anstoss von Swissolar

Revision HKSV per 1.4.20109:

Beglaubigung fir Pronovo bis 30 kW
kann neu durch unabhangiges
Kontrollorgan bei Priifung gemass
NIV erstellt werden

David Stickelberger
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ldee: Ein «PV-Admin-Tool»

Software :

Ziel: Einmalige Eingabe aller
Projektdaten, automatische
Generierung der diversen Formulare
und der Dokumentation.

Fernziel :

Automatische Ubermittlung der
Daten uber eine Schnittstelle an die
interessierten Parteien (z.B.
Pronovo, Verbundnetzbetreiber etc.)

Was genau

- Benutzer, Gruppen, Mandanten, Mehrsprachigkeit, Mehrwahrungsfahigkeit
- API fur Datenlieferant (z.B. Installateur);

Webfrontend fir manuelle Dateneingabe (z.B. fir Benutzung durch kleinere
Installateure)

Feldfilter fir einfache Eingabe

Datenvorhaltung der aktuellsten Projektdaten

16 Pronovo-Formulare, 4 SiNa

Upload / Anderung von benutzerspezifischen Formularen (z.B.
Begleitschreiben, etc.)

Sichtbarkeit pro Firma

- Generieren der Formulare tber API / Web-Frontend

Investitionskosten dafir (Schatzung): ca. 500°000.- CHF
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Wie?

Finanzierung durch einige wenige

Unternehmen.

» Vertrage regeln: Nutzung, Verteilung
der Risiken und der Kosten/Einnahmen

Bild: Panii [CC BY-SA 3.0 (http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/)]

kunftige Lizenzgebuhr des Tools definiert.

Bild: Mellifera e. V. [CC BY-SA 3.0 de (https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/de/deed.en)]

lhre Meinung?

Bitte machen Sie bei unserer Online-Umfrage mit:

DE: de.surveymonkey.com/r/PV-Admin-Service

FR: de.surveymonkey.com/r/service-admin-pv
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Solarbildung Schweiz:
Eine einmalige Sammlung des Solarwissens!

SWISSOLAR 4

Von Swissolar und einem Team von Experten erstellt im Auftrag
von EnergieSchweiz

Ca. 2000 laufend aktualisierte Folien (PV), 36 Themen.

Themenspezifische Gestaltung der Kurse nach Auswahl der
relevanten Themen (= kommentierte Prasentationen)

Einfache und individuelle Zusammenstellung der Kurse

Berucksichtigung der zunehmenden Komplexitat in der
Solarbranche : Schnittstellen zu Gebaudetechnik, E-Mobilitat,
Gebaudehitille, rechtliche Fragen, Eigenverbrauch, Digitalisierung.

Kursteilnehmer schéatzen die Schulungsunterlagen im neuen
Format

Aktuelle Kurse (Basis-, Planer-, Batteriespeicher,
Praxis/Messmethodik, neue Kurse in Erarbeitung)

Schulungsunterlagen Solarthermie voraussichtlich ab 2020

Swissolar D. Stickelberger | 17. Photovoltaiktagung 26032018 21

Themenubersicht Photovoltaik

Allgemeinwissen Komponenten Planung Diverse

1.Sonnenenergie* 9. Solarzelle 8. Energieertrag* 28. Sicherheit,
2.0kologie 10. PV-Modul und PV- 19. Beschattung* Arbeitsschutz,
3.Geschichte der Generator* 20. Netzanschluss Gesundhensschutz.*
Photovoltaik 11.AC, DC, Blindleistung* 21 Elektrische Auslegung* 29.An|§gedokumentat|on
4.Markt 12. Wechselrichter 22.Erdung, Pot.-ausgleich S0 Proiektablauf
5.Politische 13. Elektrische Speicher und Blitzschutz 31. Planungsprozess
Rahmenbedingungen und 14 (Jprige Komponenten 23. Brandschutz 32. Installation
Forderungen einer PV-Anlage 24. Eigenverbrauch* 33.Kontrolle, Abnahme, IBS
6.Wirtschaftlichkeit* 15. Anlageiiberwachung 25. PV & Haustechnik 34. Betrieb und Unterhalt
7.Architektur 16. Gebaudehiille 26. Inselanlagen 35. Gesetze, Normen und
8.Baurecht 17. Montagesysteme* 27, Statik* Richtlinien
* inkl. Ubungen 36. Digitalisierung
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Anwenderschulung/weitere Informationen

L

Kostenlose Anwenderschulung
(Vorstellung Themen/Lernvideos,
Ubung Kurszusammenstellung
7. Mai, 13:30 Uhr bis 16:30 Uhr,
Swissolar, Neugasse 10, Zirich

Testzugang Uber moll@swissolar.ch
Weitere
Informationen/Schulungstermine/

Nutzungsgebihr unter
www.solarbildung.ch

26.03.2018

David Stickelberger

12



